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Hoat dong ctia Hpi dong quan tri nim 2017
va phwong hwéng, nhiém vu caa Héi dong quan tri nam 2018

Thue hién Luat doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 va biéu
& t6 churc va hoat dong cua Cong ty Co phan Mbi truong D6 thi tinh Lao Cai da
dugc Dai hoi dong C6 dong thong qua ngay 29/3/2016;

Thuc hién Nghi quyét s 01/NQ-PHDCP ngay 24/4/2017 cua Pai hoi
dong co dong thudng nién nam 2017 Cong ty C6 phan Mbi trudng Do thi tinh
Lao Cai,

Hoi ddng quan tri Cong ty Co phan Mai trudng D6 thi tinh Lao Cai béo céo tinh
hinh hoat dong nam 2017 va phuong hudng, nhiém vy nam 2018 nhu sau:

I. Panh gia két qua hoat dong ciia Cong ty nam 2017

1. COng tac thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh

Dudi sy chi dao, giam sat caa HPQT, sy diéu hanh cua Ban Gidm ddc
cuing sy nd luc cua tap thé CBCNV cong ty da clng nhau phan dau hoan thanh
vuot mic cac chi tiéu SXKD, két qua dugce danh gia qua cac chi tiéu sau:

Don vi tinh: VND

2 Lon X n TH 2017 so
STT Chi tiéu Ke hoach 2017 | Thuc hién 2017 véi KH 2017
1 | Tong Doanh thu 85.000.000.000 | 102.285.853.285 | 120,34 %

2 | Nop ngan sach NN 7.000.000.000 7.529.439.174 | 107,56 %

3 | Loi nhuan sau thué 3.160.000.000 4.400.609.144 | 139,26 %

4 | Quy dau tu phat trién 316.000.000 330.045.686 | 104,44 %
Quy khen, thudng,

5 | Quy khe 048.000.000 |  990.137.057 | 104,44 %
phuc lgi

g |Loinhuansauthuede| 4 aqs 009000 |  3.080.426.401| 162,47 %
chia co tirc

7 | Ty 16 ¢ tirc du kién 4,545 % 7385% | 162.47 %

g | Tién luong BQ 6.357.000 7.276.000 | 114.47 %

nguoi lao dong/thang




2. Panh gia vé két qua hoat dong SXKD

C6 thé n6i, nam 2017 hoat dong SXKD da dat duoc két qua dang khich 1¢,
cac chi tiéu déu dat va vuot so véi ké hoach da dé ra: Doanh thu ting 20,34% so
véi ké hoach; loi nhuan ting 39,26% so voi ké hoach; trich quy Dau tu phat
trién, quy khen thuong, phic loi déu tang 4,44% ké hoach; loi nhuan sau thué dé
chia c6 tirc va ty 18 ¢o tic déu ting 62,47 % so véi ké hoach.’

* Nguyén nhan dat va vuot cac chi tiéu ké hoach:

Truéc nhitng du bao kho khan va thuan loi, HDQT va Ban diéu hanh Cong
ty da tap trung ban bac kip thoi dua ra dinh huéng, nghi quyét nhiam ting cudng
chi dao va trién khai thuc hién phd hop diéu kién thuc tién, diéu hanh SXKD
linh hoat, dam bao ning xuat, chat luong, tiét kiém tdi da moi chi phi, nhiam ting
hiéu qua hoat dong SXKD.

Niam 2017, do yéu cau vé sy phat trién do thi nén khdi luong duy tri cong
ich d6 thi ting; mot s6 linh vuc nhu thoat nude d6 thi, chiéu sang, cdy xanh, co
khi stra chira...dugc dau tu va phat trién theo chiéu su hoat dong hiéu qua va co
uy tin trén thi truong; Nha may rac hoat dong 6n dinh, ty 18 thu hi mun hitu co
tang, chat luong dam bao; Hoat dong XDCB, dich vu giit 6n dinh; Phuong tién,
thiét bi duoc dau tu bé sung kip thoi. Cong tac phéi hop gitta doanh nghiép voi
cac ddi tac, gitta cac don vi ndi b twong d6i nhip nhang.

I1. Panh gia két qua hoat dong ciia HPQT niim 2017

1. Co cau nhan su cia HDQT cong ty

Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2016 - 2021 dwgc Pai hoi dong co
dong 1an thir nhat ngay 29/3/2016 bau ra, gom 05 thanh vién: Cha tich HPQT va
04 thanh vién HDQT.

2. Thu lao va chi phi hoat dong cia HPQT nam 2017 nhu sau:

Don vi tinh: VNP

. Quy tién
‘A , Muc tién Mtrc thu | lvong, thu lao
STT| Hovatén Chic danh luong/thang | lao/thang |thyc hién nam
2017

1 %ﬁm Van | cpitich HPQT | 27.000.000 324.000.000

o [NeoVvan | Thanhvien HDQT, -\ 55 544 9 300.000.000
Truong Giam doc cong ty
Bui Van Thanh vién HDQT,

3 oho Ob cong by || 23.000.000 276.000.000




Hoang Van | Thanh vién HPQT,
4 Phuong Pho GD cong ty 23.000.000 276.000.000
5 %11; Quang | 1panh vien HDQT 4.000.000 |  48.000.000
Téng cong: 1.224.000.000

Thuc hién chi tra thu lao cho Ban kiém soéat cong ty nam 2017 theo ding
quy dinh trong Nghi quyét PHDCPD thuong nién nam 2017.

3. Panh gia két qua thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong co dong thuong
nién nam 2017 va cac Nghi quyét cua HDQT:

Nam 2017, Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Moi trudng D6 thi tinh Lao
Cai d4 hoan thanh tét céc chtrc nang, nhiém vu ciia minh theo quy dinh caa phap
luat va Diéu lé cong ty. Ngay tir dau nam, Hoi dong quan tri d¢a hop phan tich,
danh gia, chi dao xay dung ké hoach SXKD va ké hoach dau tu ndm 2017 trinh
DPHDCD thuong nién thong qua ; HPQT da phan cong nhiém vu cho cac thanh
vién theo mang cong viéc; thuong xuyén kiém tra, giam séat va chi dao Ban giam
dbc bam sat Nghi quyét dé to chuc trién khai thuc hién nhiém vu.

Pé thuc hién hoan thanh Nghi quyét PHPCP thudng nién nam 2017, cac
thanh vién HPQT luén thé hién tinh than trach nhiém, doan két, théng nhat cao
nén cac Nghi quyét dua ra déu ¢ dinh huéng phd hop; Ban giam dbc diéu hanh
hoat dong SXKD twong dbi hiéu qua, hoan thanh vuot mac cac chi tiéu KH nim
2017; doanh thu, loi nhuan déu dat va vuot chi tiéu; tién luong thu nhap, viéc
lam caa ngudi lao dong duoc duy tri 6n dinh véi mac thu nhap binh quan 7,28
triéu dong/nguoi/thang. Canh quan méi trudng cac dia phuong cong ty thuc hién
dam bao y&u cau va cd nhiéu nét doi méi. Bo may td chac cong ty tiép tuc duoc
kién toan, linh hoat, hoat déng hiéu qua; cac ndi quy, quy ché dugc cu thé hoa
trén co s phap luat lam co s¢ dé cac thanh vién trong doanh nghiép, co dong
thuc hién; cac thong tin vé hoat dong cua doanh nghiép, dau tu XDCB va mua
sam phuong tién thiét bi, ... déu cdng khai minh bach.

I11. Cac cudc hop va quyét dinh cia HPQT nim 2017

Trong nam 2017, Hoi dong quan tri da chi dao, giam sét hoat dong ciia Ban
giam ddc va cac thanh vién diéu hanh khéc, thong qua cac Nghi quyét Pai hoi
dong co dong, cac Nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan tri va thong qua cac
cudc hop Giao ban cua cong ty. Viéc gidm sét, kiém tra, dén doc, hd trg caa Hoi
d6ng quan tri da gitp cho Ban giam ddc t6 chac, trién khai thuc hién hoat dong
SXKD cua Cong ty dam bao kip thoi, hiéu qua va hoan thanh moi chi tiéu ké
hoach SXKD nam 2017.



Trong nam, HDQT di t6 chic 7 cudc hop theo dinh ky va dot xuét; hang
thang HPQT tham gia chi dao, diéu hanh cac cudc hop Giao ban dé nghe BGD,
cac phong, ban, don vi truc thuoc béo cdo va kién nghi dé xuat cac van dé lién
quan dén moi hoat dong dé kip thoi ra cac quyét dinh phu hop.

HPQT da Nghi quyét va quyét dinh mot sé van dé sau:

- Phan cdng nhiém vu cho céc thanh vién Hoi dong quan tri;

- Théng qua Ké hoach San xuat kinh doanh, ké hoach str dung lao dong, ké
hoach tién luong, ké hoach dau tu, mua sim nim nam 2017.

- Chi dao t6 chac PHPCPTN va Hoi nghi nguoi lao dong nim 2017;

- Thong qua bao céo tai chinh 6 thang dau ndm 2017;

- Panh gia cong tac 6 thang dau nam va ké hoach trién khai 6 thang cudi
nam 2017;

- Chi tra ¢4 tirc bang tién nim 2016 cho cac c¢b dong;

- Quyét dinh dau tu 01 xe ép rac Hino 8 m3; 01 xe nang ha Hino 3,5 tan va
01 xe cau ty hanh Hino 5 tan, cao 19 m phuc vu san Xuat.

- Nghi quyét diéu dong va bd nhiém mot sé can bo co so: Diéu dong va bo
nhiém ba Pham Thay Phuong Hoa dén nhan cong tac tai Xi nghiép Méi trudng
thanh phd Lao Cai, giir chic Pho giam doc xi nghiép; bo nhiém 6ng Hoang Minh
Ngan gitr chirc Giam ddc Xi nghiép Xu Iy rac thanh phd Lao Cai va diéu dong ong
Nguyén Tién Nam dén phong KH-KT chuyén trach cong tic ATLD Cong ty.

- Chi dao BGD phdi két hop cac nganh lién quan diéu chinh lai cac dinh
mtc, don gia dich vy cong ich do thi ph hop thuc té;

- Chi dao mé& rong pham vi hoat dong thu gom van chuyén rac, té chuc
trién khai thyc hién Bé an phan loai rac tai nguon tai cac dia phwong va trién
khai thi diém d6i moi phuong thirc thu gom rac bang co gidi, nghién ciu &p
dung bang xe dién 3 banh;

- Chi dao Ban quan ly dy an day nhanh tién do thanh quyét toan cac céng
trinh XDCB va dy 4n mo rong bai chon lap rac thai;

- Thanh 1ap t6 thu gia dich vu thu gom, van chuyén réac thai sinh hoat trén
dia ban thanh phé Lao Cai, thi tran Sa Pa, thi trdn Bac Ha va thi trin Bat Xat.
Giao Ban giam dbc chi dao t6 chuc trién khai thuc hién;

- Chi dao xay dung bao c4o tai chinh nim 2017 va lya chon don vi kiém toan;

- Giao Giam doc Cong ty chi dao xay dung ké hoach SXKD niam 2018; xay
dung ké hoach dau tu, mua saim nam 2018; xay dung KH sir dung lao dong, KH
tién lwong nam 2018.



IV. Panh gia giam sat cia HPQT vé hoat déng cia Ban Giam déc va
cac thanh vién quan ly

1. Cong tac diéu hanh: Nam 2017 1a nim thir hai Cong ty hoat dong theo
md hinh Céng ty c6 phan, bd may t6 chirc va hoat dong caa cong ty ngay cang
di vao 6n dinh. Trong nam, Ban Giam ddc da diéu hanh hoat dong caa Cong ty
mét céach linh hoat, tich cuc kip thoi, dam bao theo cac Nghi quyét cua Pai hoi
d6ng co dong va Nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan tri cong ty.

- Trén co s& Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong, cac Nghi quyét, quyét
dinh cta Hoi d¢ong quan tri, Ban giam dbc da té chie diéu hanh moi hoat dong
cua Cong ty theo dung quy dinh. Hang thang bao cao HPQT tinh hinh SXKD
théng qua cac cudc hop giao ban, kip thoi dé xuat va xin y kién chi dao cua
HDQT vé céc van dé thuoc tham quyén cua HPQT.

- Cac thanh vién trong Ban giam ddc doan két, hoan thanh tét chirc ning,
nhiém vu dugc phan cong;

2. Vé san xuat kinh doanh:

- Ban giam doc di bam sat vao chi tiéu, ké hoach SXKD qua Nghi quyét
cua Pai hoi dong co dong, cac Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri.
Két qua dat duoc déu hoan thanh va hoan thanh vuot mac (thé hién trong bao
cao tinh hinh hoat dong SXKD nam 2017).

- Duéi su diéu hanh cua Ban giam déc, hoat dong san xuat kinh doanh 6n
dinh va phaét trién; Cac linh vuc SX chinh dugc duy tri va mo rong timg budc
nang cao chat luong, nang xuat lao dong, cai thién diéu kién 1am viéc cho nguoi
lao dong. Thi diém thay d6i phuong thirc thu gom, van chuyén rac tai thanh ph
Lao Cai theo hudng co gidi hda, dem lai hiéu qua thiét thuc, giam strc lao dong
ting nang xuat lao dong, han ché cac diém tap két rac dam bao my quan d6 thi;
Cac linh voec SXKD khac nhu thi cong cac cong trinh cdy xanh d6 thi va phat
trién vuon wom cdy giong; dich vu tang I&, hit phdt, nao vét cong ranh, vé sinh
cong so, sira chita dién chiéu sang, co khi stra chira, dap ung nhu cau cua dia
phuong cic co quan, don vi va nguoi dan trén dia ban gop phan hoan thanh vuot
muc chi tiéu ké hoach da giao.

3. V& chinh sach d6i véi nguoi lao dong: Quyeén loi va ché do cho nguoi
lao dong déu duoc thuc hién dam bao theo dang noi quy, quy ché, thoa udc lao
dong tap thé cia Cong ty, nhu: T6 chuac kham sic khoe dinh ky cho ngudi lao
dong theo quy dinh; thuc hién ché d6 bdi dudng doc hai bang hién vat, trang cap
day du phuong tién bao vé ca nhan; to chicc huan luyén ATVSLD; giai quyét,
chi tra kip thoi cac ché d6 6m dau, thai san, nghi L&, tét, phép va tro cap kho
khin cho ngudi lao dong; to chirc tham hoi, tang qua cho gia dinh khé khin, gia
dinh chinh sach, cac chau tat nguyén va tham hoi hiéu, hi, ém dau kip thoi dén
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ngudi lao dong; trong nam td chuc cac hoat dong phong trao VHVN — TDTT, to
chic cho nit CBCNV nhan ngay 8/3, ngay 20/10 va té chac cho con CB
CNVLD vui tét Trung thu va ngay Qudc té thiéu nhi 01/6. Qua cac dot to chic
d3 tao khong khi vui tuoi, phan khoi, xay dung tinh than doan két noi bo va tao
khi thé trong lao dong san xuat.

4. \/& chap hanh phap luat:

Chép hanh nghiém tic cac quy dinh cua phap luat, thuc hién ding Diéu 18
t6 chtrc va hoat dong cua Cong ty.

C6 thé ndi trong nam 2017, véi tinh than trach nhiém trudc cac co dong,
ngudi lao dong va vi su phaét trién cua cong ty, Hoi ddng quan tri da hoan thanh
tét chirc trach nhiém vu cia minh theo quy dinh cua phép luat trong viéc giam
sat d6i véi Ban giam doc va bo may gidp viéc trong qué trinh to chuc trién khai
thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi ddng c6 dong ciing nhu cac Nghi quyét, quyét
dinh cua Hoi déng quan tri. Chinh vi vay, miac du con kho khin, vuéng mac,
xong céc chi tiéu cua Nghi quyét dai hoi dong co dong thudng nién nam 2017
van duoc hoan thanh va hoan thanh vuot muc cac chi tiéu ké hoach. Pay ciing 1a
tién dé, tao nén tang cho sy phat trién caa Cong ty.

V. Phwong hwéng, nhiém vu cia HPQT nam 2018

Budc sang nim 2018, nhan dinh tinh hinh chung c6 nhiéu thuan loi va kho
khan, trong tinh c6 nhiéu su kién dién ra; co s ha tang ky thuat d6 thi, giao
thong va du lich dugc dau tu, phat trién manh... Song, du béo ciing gap khong it
khoé khan nhu: Ngudn vén cho dau tu cong, chi tiéu thuong xuyén han ché; thi
truong mang tinh canh tranh cao, céng viéc lam han ché, chi phi san xuat ting,
dinh mac don gia diéu chinh giam (chi phi chung giam),... Trong bdi canh do,
Hoi dong quan tri xac dinh phuong hudng, nhiém vu nam 2018, cu thé nhu sau:

1. Céc chi tiéu co ban SXKD nam 2018:

- Doanh thu dat: 90.000.000.000 ddng.

- Nop ngan sach (thué cac loai): 6.500.000.000 dong.

- Loi nhuan sau thué: 3.200.000.000 dong.

- Quy Pau tu phat trién: 240.000.000 dong.

- Quy khen thuong, phuc loi: 720.000.000 dong.

- Loi nhuan sau thué dé chia cé tirc: 2.240.000.000 dong.

- Ty 18 ¢b tac/Vén diéu lé: 5,37 %.

- Thu nhap binh quan: 6.625.000 dong/ngudi/thang.

2. Ké hoach dau tw, mua sim nam 2018:

* Nguon von NSNN + su nghiép bao vé méi truong:



Vén dau tu du kién 1a 3.286.750.000 dong dé mua: 03 xe 6 td chd rac <1,5
tan, 01 xe 6 t6 cudn ép rac chuyén dung 8 m3, 50 xe gom rac day tay 400L, 343
thung rac theo dé 4n phan loai rac thai sinh hoat tai nguén nam 2018.

b) M6t s6 du an dau tu bang ngudn vén caa doanh nghiép (ngudn khau hao,
dau tu phat trién va von vay): Vén dau tu dy Kién 1a 10.370.000.000 dong.

- Pau tu 01 bang tai van chuyén mun.

- Xay 01 bé xt ly phan phét.

- Xay dung cong, sira dudng, nha quan trang nghia trang Thong Nhat, Van
Hoa.

- Xay dung tru s& Xi nghiép Moéi trueong Sa Pa + Khu nghi dudng céng
nhan.

- Mua 25 xe dién 3 banh.

- Mua 01 xe 0 t0 tang I&.

- Mua 01 6 t6 con 7 chd phuc vu cong tac.

- Mua 01 xe phun nudc chong bui 8 m®,

- Mua 02 xe tai ché rac < 1,5 tan.

3. Nhiém vu trong tam nam 2018.

- Thuc hién chuong trinh hoat dong caa Hoi dong quan tri nim 2018, theo
ké hoach cia Chu tich Hoi dong quan tri sé to chiic hop HPQT mdi quy 01 lan
va hop bat thuong khi can thiét.

- Thuc hién tét nhiém vu chinh tri ma UBND tinh d3 giao cho vé linh vuc
dich vu cong ich d6 thi trén dia ban thanh phé Lao Cai, thi trin Sa Pa, thi tran
BAc Ha va thi tran Bat Xat.

- Tiép tuc kién toan cong tac to chic bd may, can bd theo hudng tinh gon,
pht hop ma nghi quyét BH dong co dong va HDQT di thong qua.

- Giam sat va chi dao Ban giam dbc thuc hién mot s6 nhiém vy trong tam
nam 2018 cu thé nhu sau:

+ Hoan thanh vuot muc cac chi tiéu ké hoach SXKD di dugc Dai hoi
déng ) dong thong qua va cdc nhiém vu khéc lién quan dén hoat dong cua
doanh nghiép.

+ Ra sodt lai toan bo dinh mic kinh té, k§ thuat nhu nhan cong, vat tu, nguyén
nhién liéu, xay dung co ché khoan noi bd phii hop nham giam tdi da chi phi.

+ Pau tv mua sim méi, sira chita, ndng cap, nghién ctu cai tién phuong
tien, thiét bi, doi mgi céng nghé dé nang cao nang luc hoat dong, nang cao tinh
canh tranh va d¢am bao chat lugng san pham dich vu.



+ Ban giao dua vao st dung bai chdn lap rac Bong Tuyén - Lao Cai,
Nghién ctru dau tu bd xung 10 d6t rac thai vo co.

+ Chu dong dau tu phuong tién, thiét bi; t6 chuc trién khai phwong an co
gidi hoa trong cong tac thu gom, van chuyén réc thai trén dia ban thi tran Sa Pa
va thanh phé Lao Cai nham ting ning xuat, giam stc lao dong; nang cao ning
luc canh tranh, nang cao chat luong dich vu; giam thiéu 6 nhidm méi trudng va
dam bao my quan do thi.

+ Tiép tuc trién khai Dé &n phan loai chat thai ran sinh hoat tai nguén trén
dia ban thanh phd Lao Cai, huyén Sa Pa va Bat Xat d¢é dam bao ngudn rac dau
vao cho nha may xu ly rac hoat dong on dinh va tao ra san pham mun hiu co
chat luong tét.

+ Phdi hop véi cac dia phuong ra soat s6 bo va trién khai thu dung, thu da
va quan ly chat ché ngudn thu tir dich vu thu gom véan chuyén rac theo Quyét
dinh 3460/QD-UBND ngay 02/8/2017 cua UBND tinh,

+ Chua dong tim kiém cong viéc 1am nham tiang doanh thu, dam bao viéc
lam va thu nhap cho nguoi lao dong.

+ Ra soat, bo sung, sira doi va hoan thién cac quy ché noi bo dé cac quy
ché nay thuc su 1a cac cong cu quan ly hitu hiéu, nham nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh.

+ Quan tam dau tu, phat trién dich vy c6 thé manh cia coéng ty nhu: Thu
gom, van chuyén, xu |y rac thai; tu van thiét ké, thi cong cong trinh cdy xanh do
thi; Phat trién vuon wom, dich vu nghia trang; dich vu thoat nudc dé thi; dién
chiéu sang cong cong,... M& rong mang ludi dich vu thu gom, van chuyén rac
va trong cdy xanh d6 thi tai cac khu d6 thi trén dia ban thanh phé Lao Cai, thi
tran Sa Pa, Bat Xat, Bic Ha,... & nang cao ngudn thu.

Trén day 1a Bao cdo hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2017 va phuong
hudng, nhiém vu nim 2018, dé nghi Dai hoi xem xét théng qua./.

Noi nhan:

- Pai hoi ddng c6 dong;

- HbQT, BGD va BKS;

- Luu: VT, Tai liéu DPHCD 2018.
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